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pHAHA/ PAHIS En Tchéquie, les autoroutes

se construisent lentement et
les appartements sont rares et
chers. Ceux qui ont roulé sur la

Nb d’habitants Touristes D1 récemment ou ont recherché
(en millions) / (en millions) / un appartement vont étre du
Podet obyvatel Turistd (v milionech) méme avis. Selon les statistiques

. économiques, la Tchéquie ne

(v milionech) s’en sort pas si mal. Qui croire

? Les chiffres ou les avis d’une
population mécontente ? Et quelle
est la situation en France ?

Selon les derniers chiffres publiés par I'Office
statistique tchéque (CSU), la performance du
secteur de la construction locale s’est amé-
liorée de 2,1% en glissement annuel, la part
majeure de ce succes provient du BTP avec
5% de croissance. Un plus grand nombre de

Airbnb: Nouveaux permis de construire a été émis, la valeur
s des nouvelles commandes dans la construc-
Nbvd annon?,eurs / . logemePtS, 2017 / tion a augmenté de 10 % et le nombre de
Pocet pronajimatelt Dostavénych nouveaux projets s'est accru de 17,7 % pour
bytlol 7a 2017 les maisons familiales et de 23,4 % pour les

appartements. De plus, a partir du 1 janvier

2018, plus besoin d’attendre longuement

un permis de construire pour une maison

individuelle. Il suffira de déposer un avis

de construction. Les employés du BTP, qui

2 ont vu leur salaire moyen augmenter de 8%
pour s’établir a 41 500 CZK brut (1660 EUR).

7 2 O O 6 O O O O 2 8 57 5 419 O O O sont plutot satisfaits. A titre de comparaison,

le salaire mensuel moyen tchéque est de

29 050 CZK.
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Part des logements
sociauxen RT et en
France / Podil obecnich
nebo statnich bytd v CR
a ve Francii

17%

Hausse des prix du
logement dans les

2 dernieres années /
Narust cen byttl za 2 roky

Prix du m?/
Cena za m?
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L'augmentation de la valeur des projets de
construction ainsi que celle des salaires a un
impact négatif sur le consommateur final,
I’acheteur de bureau ou d’appartement. En
I’espace de deux ans, les prix des logements
ont augmenté en République tchéque de
40% ; chiffre le plus fort de toute 'UE. Le
prix du m2 a Prague atteint en moyenne
80 000 CZK (3200 EUR), et 120 000 CZK
pour 'immobilier haut de gamme.

La France et notamment Paris luttent
avec des prix du logement qui s’envolent.
Lex-président Frangois Hollande s’est donné
comme défi de construire 500 000 loge-
ments par an pendant son mandat. La barre
des 500 000 n’a pas été atteinte pendant le
quinquennat, mais peu s’en faut. A la fin de
son mandat, en 2017, plus de 400 000 loge-
ments étaient construits.

La croissance des prix du logement s’ac-
célere. Au troisieme trimestre elle était de
4% pour I'ensemble du pays et de 8% a Paris.
Le prix du m2 dans la capitale francaise
a dépassé la barre des 9000 euros, ce qui est
pratiquement le triple des prix de Prague.
Cependant les charges liées au logement
représentent la méme part du budget pour
des foyers tchéques et francais (26 %), tandis
que la moyenne de I'UE est 22 %.

Propriétaire, locataire

Le prix des logements et leur indisponibilité
représentent un souci dans bien d’autres
pays que la Tchéquie et la France, mais
l’approche a la solution varie. Les Tchéques
aiment étre propriétaires de leur domicile.
Seuls 20 % d’entre eux sont locataires, alors
que la moyenne de I'UE est de 30 %, en
France de 36 % et les grands champions sont
les Allemands avec 40 % de locataires.

La France se caractérise par une part
importante de logements sociaux, régulés ou
subventionnés par I’Etat. Pour pouvoir com-
parer les financements de logements sociaux
par pays, ’Eurostat utilise le SPA (standard
de pouvoir d’achat qui permet de se procurer
la méme quantité de biens et de services
dans tous les pays). En France le chiffre
atteint 250, en République tcheque il est de
I’'ordre de 60. Le seul pays qui subventionne
plus que la France est le Royaume Uni.
L’'Union Européenne, qui se situe a 93, se
divise en une dizaine de pays « généreux » et
une dizaine d’autres ol les gouvernements
ne donnent quasiment rien, parmi eux, le
Portugal, la Croatie et la Slovaquie.

En France les logements sociaux repré-
sentent 17 % des résidences principales
(4,8 millions de ménages soit une famille sur
six) et seulement 2,7% en Tchéquie. En ce
qui concerne la construction de nouveaux
logements, les villes tchéques sont encore

moins engagées, avec 1% de leur investisse-
ment dans la construction. Ainsi, les villes
tchéques ne disposent pas de biens suffi-
sants pour pouvoir influencer les prix des
loyer sur le marché.

Les autoroutes en (éternelle)
construction

Les infrastructures obsolétes freinent le
développement de I’économie tchéque et la
construction des routes est une des com-
posantes les moins performantes au sein
de I’économie la plus rapide de I'UE. Alors
que la croissance du PIB tcheque atteint
5%, I'ingénierie des transports peine a
dépasser zéro. Pour 2018, le gouvernement
prévoit de construire au total 18 kilometres
d’autoroutes, mais de nombreux projets
sont freinés dii a I'absence de permis de
construire ou de difficultés rencontrées pour
I’achat de terrains.

Un amendement de loi proposé par le
gouvernement pourrait faciliter la construc-
tion car elle donne a I’Etat la possibilité de
faire des fouilles et des travaux préparatifs
sur des terrains qui ne lui appartiennent pas.
Une loi similaire, dont le but est d’accélérer
la construction de projets publics majeurs,
est déja en vigueur en Allemagne et depuis
I’année derniére également en Slovaquie.

Alors qu’en Tchéquie I’Etat gére lui-méme
les autoroutes et emploie un administra-
teur privé uniquement pour les péages de
camions et de bus (les voitures ayant des
vignettes a I'année), 'approche francaise
est nettement différente. Le gouvernement
francgais, céde la gestion des autoroutes a des
entreprises privées telles que Vinci, Eiffage
et 'espagnole Abertis qui détiennent les
trois quarts du réseau autoroutier francais
et bénéficient de contrats de concession sur
plusieurs décennies.

Les péages en France concernent tous
les véhicules. Pour rattraper un gel des
tarifs autoroutiers en 2015, et pour financer
57 nouveaux chantiers, les automobilistes
francais devront mettre la main & la poche et
débourser de 1a 4 % de plus a partir du 1 fé-
vrier 2018. De quoi faire grincer les dents,
mais de quoi inspirer les gouvernements
tcheques...
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Nové dalnice se v Cesku nestavi,
byttll je malo a jsou drahé. Kdo

jel v posledni dobé po D1 nebo se
pokusil si koupit byt, bude jisté
souhlasit. Z pohledu ekonomickych
statistik si v8ak Cesko zas tak
$patné nestoji. Cemu v&fit spis?
Cislim, nebo vééné nespokojenym
Cechiim? A jak jsou na tom

ve Francii?

Podle nejnovéjsich &isel Ceského statistic-
kého uradu si tuzemska stavebni produkce
meziro¢né polepsila o 2,1%, lvi podil na tom
ma pozemn{ stavitelstvi, tedy nové budovy,
s 5% nartistem. Vydalo se také vice staveb-
nich povoleni, o témér desetinu stoupla
primérnd hodnota nové uzavienych sta-
vebnich zakazek, pocet zahdjenych staveb
rodinnych domti a bytti vzrostl 0 17,7 %,
respektive 23,4 %. Od 1. ledna navic pro
vystavbu rodinného domu stac¢i ohlaska
namisto zdlouhavého povoleni. Spokojeni
mohou byt i zaméstnanci ve stavebnictvi,
jejich plat za posledni rok v priuméru stoupl
0 8% na 41 500 hrubého, zatimco primeérna
Ceskd mzda je 29 050 K¢.

Pravé vyssi hodnota zakdzek a vyssi platy
maji negativni dopad na koncového uZiva-
tele, tedy zdjemce o byt ¢i kancelaf. Za dva
roky stouply ceny byttt v CR 0 40 %, nejvice
7 celé Evropské unie. Ceny v Praze bézné
dosahuji 80 000 korun za metr ¢tvereéni,

u prémiovych projekti je to i o polovinu vice.

S rostoucimi cenami nemovitosti bojuje
i Francie a PafiZ dvojndsob. Byvaly prezident
Francois Hollande si dal zdvazek postavit ptil
milionu byttt ro¢né. Rok po skonceni jeho
mandatu se to témér dafi, ovSem stale jen té-
meéf. Rilst cen byt ve Francii také zrychluje,
v 3. ¢tvrtleti byl 4%, v PafiZi je to témeér 8 %.
Ceny za metr ¢tverecni bytu ve francouzské
metropoli pfesdhly hranici 9000 eur (225
000 korun), tedy prakticky trojnasobek cen
v Praze. Naklady na bydleni zatézuji Ceské
a francouzské domdcnosti stejnou mérou,
vydaji na n€ 26 % z celkové spotfeby, primeér
EU je 22%.

Vlastni, ndjemni, obecni
Ceny bydleni a jejich nedostupnost trapi
vice zemi neZ jen Cesko a Francii, ovéem
postoj k moZnym fesenim se lisi. Cesi radi
bydli ve svém, k ndjemnimu bydleni se
prikloni jen 20 % z nich. Prumér EU je 30 %,
ve Francii bydli v ,,cizim” byté dokonce 36 %
obyvatel. Rekordmany jsou se 40 % Némci.
Pro Francii je navic charakteristicky vy-
soky podil socidlnich byt s regulovanym ¢i
dotovanym ndjemnym. Eurostat pro méfeni
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Stédrosti statu v ddvkach na bydleni pouZziva
jako jednotku standard kupni sily (PPS), jeZ
ve Francii dosahuje 250, zatimco v CR 60.
Vice nez francouzska vlada prispiva svym
obyvateliim na bydleni jen ta britskd a Fran-
cie tak brzy dosahne prvenstvi. Primeér

EU pro tento ukazatel je 93, v Unii se najde
celkem desitka zemi, které pfispivaji pomér-
né velkou meérou, ale také desitka téch, které
neddvaji na bydleni prakticky nic. Mezi né se
fadi napftiklad Portugalsko, Chorvatsko nebo
Slovensko.

V obecnich nebo statnich bytech Zije 17 %
Francouzu a jejich podil se v poslednich
letech nijak vyrazné neméni. V Cesku patii
statu nebo obcim necelych 50 tisic domd,
které pfedstavuji 2,7% domti. Na vystavbé
novych bytti se ¢eskd mésta a obce podileji
jesté mensi mérou, ktera se v poslednich
letech stézi pfehoupne pres 1%. Mésta tak
nemaji dostate¢né vyznamny nemovity
majetek, kterym by mohla ovliviiovat cenu
bytt na trhu.

Dalnice budou... snad

Zastaravajici infrastruktura brzdi rozvoj
Ceského hospodéistvi a dopravni staveb-
nictvi patfi mezi nejpomalejsi slozky jinak
HDP jako celek se Zene vzhtiru rychlosti pres
5%, Ceské dopravni inZenyrstvi v poslednim
roce dosdhlo stéZi na pozitivni nulu. Na rok
2018 vlada planuje vystavbu celkem 18 ki-
lometr(i délnic, mnohé projekty vsak brzdi
absence stavebniho povoleni ¢i problém

s vykupem pozemkKkd.

Snadnéjsi vystavbé by mohla pomoci
vladni novela zdkona, kterd umoziuje
provadét prizkumy terénu a pfipravné prace
ina pozemcich, které statu nepatti. Podobny
zakon, ktery miiZe zdsadni stavby uspisit
i o n€kolik let, funguje v Némecku a od loni-
ského roku i na Slovensku.

Francouzsky pfistup k dalnicni siti je
velmi odlisny. Zatimco v Cesku se o né
stard vyhradné stdt a sprdvce md jen pro
vybér mytného pro nakladni a autobusovou
prepravu, francouzskd vlada davd jednotlivé
useky délnic do spravy soukromym firmam,
zpravidla na desitky let. Francouzské Vinci
a Eiffage a Spanélskd Abertis spravuji tfi
étvrtiny francouzskych délnic.

Na francouzskych dalnicich se plati
mytné, od 1. inora 2018 se zvySuje ve vétSiné
pfipadt o1az 4 %. Vybrané penize plijdou
na modernizaci 57 useku ddlnic. Tento zpt-
sob ziskavani pené€z na modernizaci silnic
zajisté nepotési fidice, mohlo by vsak byt
inspiraci pro ¢eskou vladu. e
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LE BTP
EST AUSSI
IMPORTANT

EN FRANGE QU’EN

TCHEQUIE

STAVEBNICTVI JE STEINE DULEZITE

V GR I VE FRANCII

Jean-Jacques Guillaudeau, Conseiller économique
de ’Ambassade de France a Prague / Jean-Jacques
Guillaudeau, ekonomicky rada Francouzského

velvyslanectvi v Praze

e BTP est un secteur économique majeur

et d’égale importance pour nos deux

pays. Il représente 7% du PIB et 8% de la

population active. Or il traverse une crise
qui s’est traduite, ces dernieres années, par
des pertes d’emplois en France et en Répu-
blique tcheque.

En 2016, la filiére renoue avec la croissance
mais la reprise demeure fragile. Pour sor-

tir de I'orniére, le gouvernement francais
s’est fixé I’'objectif ambitieux de construire
500 000 logements neufs et d’en rénover
autant chaque année. La faible commande
publique devrait toutefois limiter la crois-
sance du segment non résidentiel. En
République tchéque, la montée en puissance
des fonds européens d’ici 2020 devrait
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encourager I'activité dans le secteur.

Le défi du BTP: écologie
Aujourd’hui I'enjeu est de répondre aux
meilleurs standards environnementaux,
énergétiques, sociaux et d’économie
circulaire en créant des emplois non dé-
localisables permettant a la filiere de se
structurer. Un segment en particulier doit
retenir notre attention : I’éco-construction,
c’est-a-dire la construction durable et écolo-
gique. Dans les pays industrialisés, le secteur
du batiment représente encore 40 % de la
consommation d’énergie et 38 % des émis-
sions de gaz a effet de serre.
L’éco-construction est en plein essor en
France. C’est le 3° marché européen avec
19 milliards d’euros déja investis dans la

rénovation énergétique des batiments. La
promotion de la construction et de la réno-
vation des logements a basse consommation
d’énergie commence déja a porter ses fruits,
comme I’illustre la forte hausse des certifica-
tions délivrées par ’'association de référence
en France, Effinergie.

Les acteurs francais ont pris la mesure
des enjeux. Beaucoup de grands groupes, de
PME spécialisées, de laboratoires, d’univer-
sités, et de clusters francais, tels qu’Efficacity
ou Advancity, développent des compétences
en matiére d’éco-matériaux, d’éco-inno-
vation, de valorisation ou de recyclage des
déchets issus de la construction, voire de
batiments a énergie positive. Des salons
spécialisés sur le batiment durable, tels que
Ecobat ou Batimat a Paris, témoignent du
dynamisme des acteurs francais.

Soutien financier pour les entreprises et
les ménages
La France met en ceuvre une politique proac-
tive avec le plan « Ville durable ». L’enjeu est
d’accélérer la transition écologique avec, a
la clé, 75 000 emplois supplémentaires. Ce
plan national s’laccompagne de mesures de
soutien financier : éco-préts, prime énergie,
exonérations fiscales. Mais il y a surtout
le Crédit d’impot pour la transition éner-
gétique, ou CITE, auquel sont éligibles les
audits énergétiques et les travaux d’amé-
lioration énergétique. C’est un réel succes
puisque 1 million de CITE ont été accordés.
La République tchéque est également
trés engagée dans ’éco-construction. Le
programme emblématique est Nova zelena
usporam, ou Nouvelle économie d’énergie,
qui vise a améliorer l'efficacité énergé-
tique du parc immobilier. Dans le cadre
du programme européen Environnement
d’un montant de prés de 100 millions EUR,



«’éco-construction est en
plein essor en France. C’est
le 3¢ marché européen avec
19 milliards d’euros déja
investis dans la rénovation
énergétique des batiments »

100 000 chaudieres polluantes doivent

étre remplacées par des chaudieres a haute
performance énergétique d’ici 2022. Ce pro-
gramme rencontre un franc succes aupres
des ménages tcheques qui ont massivement
candidaté pour en bénéficier. Citons égale-
ment le programme PANEL 2013+ qui vise a
moderniser les logements anciens.

Freins tchéques : administration et
chomage nul

Le principal obstacle est administratif et
réglementaire. La procédure d’obtention
d’un permis de construire dure en moyenne
5 ans, voire 10 ans pour les grands projets.
En France la législation a été simplifiée en
2015 pour réunir, au sein d’'une procédure
unique et intégrée, toutes les autorisations
requises pour des projets d’aménagement ou
de construction d’intérét général. Le délai
d’instruction pour les permis de construire

a été ramené a deux mois, a compter de la ré-
ception du dossier complet pour les maisons
individuelles, et a 3 mois pour les autres
constructions.

La pénurie de main d’ceuvre reste un
frein majeur. Hormis la réduction de leurs
marges, les entreprises éprouvent des
difficultés a recruter des ouvriers qualifiés
et le nombre d’apprentis a diminué de 40 %
l’année passée.

Enfin, la priorité donnée au prix plutot
qu’a la qualité des offres dans le cadre des
appels d’offres obére, dans une certaine
mesure, le développement du secteur.

Une refonte du code de la construction
parait nécessaire, au méme titre que I'ins-
tauration d’une autorité unique responsable
pour la gestion des constructions du secteur
du BTP. Une recodification permettrait ainsi
de lancer les nombreux grands projets d’in-
frastructures, tels que la liaison ferroviaire
entre l'aéroport et le centre-ville de Prague,
le développement du réseau a grande vi-
tesse, la construction de la nouvelle ligne
automatique du métro D, la mise a niveau de
l'autoroute D1.

tavebnictvi je vyznamnou soucdsti
ekonomiky, stejné duiileZitou v obou
zemich. Predstavuje 7% HDP a 8 % ak-
tivniho obyvatelstva. Nicméné prochdzi
krizi, kterd v poslednich letech vyustila
v ubytek pracovnich mist v oboru ve Francii
i v Ceské republice.

Aby pomohla vyvést stavebnictvi z vieklé
krize, dala si francouzska vlada za cil vybu-
dovat 500 000 novych bytovych jednotek
ro¢né a stejné mnozstvi jich kazdy rok
renovovat. Malé mnozZstvi vefejnych zakazek
by nicméné mohlo zbrzdit riist nerezidenc-
niho sektoru. V Ceské republice by riist mohl
podpofit pfiliv financi z evropskych fonda
v ramci programového obdobi do roku 2020.

Vyzva pro stavebnictvi: ekologie
Hlavni vyzvou dneska je nutnost spliiovat
nejvyssi standardy z hlediska Zivotniho
prostiedi, energetiky, cirkularni ekonomi-
ky i hlediska socidlniho a zaroven vytvaret
lokalni pracovni mista, coz by odvétvi umoz-
nilo se 1épe strukturovat. Nasi pozornost si
zaslouzi zejména ekologické stavby, tedy
dlouhodobé udrzitelné stavebnictvi, které
respektuje Zivotni prostfedi. Ve vyspélych
pramyslovych zemich pfedstavuje staveb-
nictvi 40 % spotfeby energii a 38 % emisi
sklenikovych plynt.

Ekologickeé stavby ve Francii vzkvétaji.
S 19 miliardami eur investic do energické ob-
novy budov je tfetim nejvétsim evropskym
trhem na poli ekologickych staveb. Podpora
vystavby a renovace nizkoenergetického
bydleni uz za¢ina pfinaset své ovoce, coZ
dokazuje velky nartst certifikati vydanych
predni francouzskou asociaci Effinergie.

AKtéfi ve Francii si uvédomuji vyznam
ekologického pristupu. Mnoho velkych
firem, specializovanych MSP, laboratofi,
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ekologickou transformaci a vytvoftit 75 000
novych pracovnich mist. Tento statni plan
je podpoten finanéni pomoci: ekoptijcky,
odmeény za energetickou uspornost, slevy
na danich. Nejdulezit€jsi jsou vSak tzv. CITE
(Crédit d’impdt pour la transition énergé-
tique) neboli slevy na danich za energetické
uspory, jeZ je mozné Cerpat na energetic-
ké audity nebo stavebni upravy zvysujici
energetickou uspornost. CITE maji skute¢ny
uspéch, vyuZzil jich jiZ milion Zadateld.
Ceska republika je také velmi aktivni
v ekologické vystavbé. Charakteristicky je
program Nova zelend usporam, ktery usiluje
o zlepSeni energetické naro¢nosti stavaji-
cich budov. V ramci evropského programu
Zivotni prostiedi by do roku 2022 mélo byt
v CR prerozdéleno téméf 100 miliont eur
na vymeénu starych spalovacich kotlt, které
znecCistuji, za nové, vysokoenergetické.
Tento program sklidil u ¢eskych domdacnosti
opravdovy uspéch a vyvolal masivni ode-
zZvu. Zapomenout nesmime ani na program
PANEL 2013+ se zaméfenim na modernizaci
starych bytovych jednotek.

Ceské stavebnictvi brzdi administrativa
Hlavni pfekazkou je administrativa a pravni
predpisy. Na stavebni povoleni se v pru-
meéru ceka 5 let, u velkych projekti je to
az let deset. Ve Francii doslo v roce 2015
ke zna¢nému zjednoduseni a o vSechna
nezbytnd povoleni pti vystavbé nebo stavbé
v obecném zdjmu se Zada v ramci jediné
integrované procedury. Vyfidit stavebni po-
voleni, od dodani veSkerych podkladt, trva
v ptipadé rodinnych domt dva mésice, pro
vSechny ostatni stavby to jsou tfi mésice.
Rozvoj vyrazn€ brzdi nedostatek pracov-
nich sil. Firmy sniZuji své marZe a pfesto maji
problém sehnat kvalifikované délniky, v lo1i-
ském roce navic klesl pocet uciit o 40 %.

»EKkologické stavby ve Francii vzkvétaji.

S 19 miliardami eur investic do energické
obnovy budov je tfetim nejveétsSim evropskym
trhem na poli ekologickych staveb®

univerzit a klastrd, jako jsou Efficacity nebo
Advancity, rozviji své dovednosti v oblasti
ekologickych materidld, inovaci, zpracovani
nebo recyklace stavebniho odpadu. Vyjim-
kou uZ nejsou ani budovy, které vice energie
vytvori, nez spotfebuji. O dynamice tohoto
odvétvi ve Francii sv€dci také veletrhy zamé-
fené na ekologicky udrzitelné budovy, jako
jsou Ecobat nebo patiZsky Batimat.

Podpora pro firmy i domacnosti
Francie mad proaktivni politiku, konkrétné
plan ,UdrZitelné mésto®. Cilem je urychlit

V neposledni fad€ rozvoji sektoru nesvéd-
¢i ani skutecnost, Ze v hodnoceni vefejnych
zakazek ma prednost cena pred kvalitou
nabidky.

Zména stavebniho zdkona se jevi jako
nezbytna, stejn€ tak vznik jednoho organu
pro gesci stavebnictvi. Zména zakona by
umoznila zahdjit mnoho velkych infra-
strukturnich projektt, jako jsou Zelezni¢ni
spojeni z centra na prazskeé letisté, rozvoj
vysokorychlostnich komunikaci, vystavba
automatické linky trasy metra D nebo mo-
dernizace délnice D1. @
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BAUX GOMMERGIAUX
NAJEM OBGCHODNICH
PROSTOR

Comparaison des reégles juridiques de base tchéques
et francaises / Zakladni srovnani pravni upravy
v Ceské republice a ve Francii

® République tchéque

® France

Loi applicable

Code civil (art. 2201-2234 et art.2302-2315)

Baux commerciaux - pas de réglementation spé-
cifique, font partie des baux pour toute activité
d’entreprise (point de vente, bureaux, entrepot,
production).

Trés large liberté contractuelle.

Code du commerce (art.L. 145-1 et suivants)
Corpus de régles spécifiques pour les baux com-
merciaux, trés réglementé. La loi Pinel 2014 - plus
de protection au locataire.

Statut d’'ordre public auquel il n'est pas possible de
déroger sauf exceptions.

Forme

Forme écrite — n'est pas obligatoire mais largement
utilisée.

Forme écrite — n'est pas obligatoire méme si la si-
tuation d’un bail oral est rare.

Objet du bail

Tout bien immobilier ou sa partie peut constituer
I'objet du bail s'il est utilisé et utilisable pour une
activité commerciale / d’entreprise.

Possibilité d’enregistrement du bail au cadastre
immobilier.

Tout bien immobilier dans lequel une activité com-
merciale (de vente) est exercée ; le régime ne s’ap-
plique donc pas par ex. aux locaux d’entreposage ;
il est possible de faire une application de ce statut
de maniere volontaire.

Durée

Les parties sont libres de fixer la durée du bail ou
de le conclure a durée indéterminée (certaines ex-
ceptions pour une durée supérieure a 50 ans).

En principe une durée de 9 ans (au-dela avec l'ac-
cord des deux parties), résiliable a l'initiative de
I'une ou l'autre des parties tous les trois ans.

Entretien / réparation

L'entretien courant a la charge du locataire, tout
autre entretien et réparations a la charge du bail-
leur si les parties ne conviennent pas autrement.
L'amortissement de I'investissement par le loca-
taire - avec le consentement du bailleur.

Tous les travaux d’entretien - & la charge du lo-
cataire a la seule exception des « gros travaux »
(selon I'art. 606 du Code civil) portant seulement
sur la toiture ou la structure. Vigilance lors des né-
gociations ! Sauf accord différent, les travaux sur la
facade, fenétres, climatisation, ascenseurs seraient
a la charge du preneur.

Loyer

Loyer — en principe fixé par les parties.
Indexation - souvent basée sur l'inflation officielle.

Loyer - fixé par les parties.
Indexation - obligatoire, souvent basée sur l'indice
ILC (indice des loyers commerciaux).

Cession

La cession de 'immeuble n’entraine pas automa-
tiquement la fin du bail ; dans certaines condi-
tions, 'acquéreur dispose du droit de résiliation.
L'acquéreur n'est pas tenu de respecter les obli-
gations contractuelles du bailleur qui vont au-dela
des obligations légales, sauf s'il en été informé au
préalable.

La cession de 'immeuble n'entraine pas automati-
quement la fin du bail.

Depuis la loi Pinel de 2014 - le locataire dispose
d’un droit de préemption sur 'immeuble, s'il en est
privé, la vente immobiliere peut étre annulée.

Résiliation du bail

Les parties sont libres de fixer les conditions et

délais de résiliation. Seulement a défaut, la loi s’ap-

plique :

o durée indéterminée — en principe résiliable sans
motif avec un préavis de 6 mois ;

o durée déterminée — motifs précis de résiliation
a préciser d’'une maniere obligatoire, avec un
préavis de 3 mois.

Les parties ne sont que partiellement libres de fixer
les conditions et préavis de résiliation du bail.

En effet, il nest pas possible d’interdire la résilia-
tion du bail par le preneur tous les trois ans et il
n'est pas possible de déroger au préavis de rupture
de minimum six mois.

Compensation
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Dédommagement du locataire initial pour la reprise
de sa clientéle par le bailleur ou par le nouveau
locataire (sauf si le bail est résilié pour une faute
grave du locataire). Le montant de la compensation
n'est pas fixé par la loi et trés probablement décou-
lerait de la pratique (judiciaire).

Indemnité de fin du bail - assez significative cor-
respondant au moins a 1an de chiffre d'affaires
réalisé par le locataire dans le local concerné. En
pratique, cette indemnité est tellement dissuasive
que la doctrine parle de « propriété commerciale »
illustrant ainsi que la loi ne facilite pas la résiliation
du bail a l'initiative du propriétaire.
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advokatni kanceldf / Prague

Emmanuel KAEPPELIN
DELSOL AVOCATS / Paris / Lyon

@ Ceska republika

® Francie

Pravni uprava

Obcansky zakonik (§§ 2201-2234 a 2302-2315)
Najem obchodnich prostor - chybi specificka
pravni Uprava, uplatni se ust. o ndjmu prostor
slouzicich k podnikani (obchody, kancelare,
sklady, vyrobni prostory).

Siroka smluvni volnost stran.

Obchodni zdkonik (¢l.L 145-1a nasl.).

Soubor specifickych pravidel platnych pravé
pro najem obchodnich prostor. Ochrana prav
ndjemce byla pak posilena zakonem Pinel z .
2014.

V zasadé kogentni ustanoveni, smluvni volnost
stran je az na vyjimky vyrazné omezena.

Forma

Pisemna forma neni povinn4, ale hojné uZivana.

Pisemna forma nepovinng, ovéem Ustné sjed-
nané najmy jsou skute¢né vyjimecné.

Predmét najmu

Jakdkoliv nemovitost &i jeji ¢ast mlze byt
prfedmétem najmu, pokud je vyuzivéna (a vy-
uzitelnd) pro vykon obchodni / podnikatelské
¢innosti. Najem mdze byt zapsan do katastru
nemovitosti.

Predmétem ndjmu muze byt jakakoliv nemo-
vitd véc, pokud je v ni vykondvéna obchodni
¢innost (prodej); neuplatni se tedy napf. pro
skladovaci prostory. Strany mohou vsak jejich
vztah tomuto reZzimu dobrovolné podridit.

Doba

Smluvni strany mohou nédjem sjednat na dobu
urcitou i neurcitou (specifické podminky plati
pro najem na dobu delsi 50 let).

Néjem je vétsinou sjednédvan na dobu 9 let
(Ize v8ak sjednat i na delsi obdobi), s moznosti
vypovédi jednou ¢i druhou stranou kazdé tfi
roky.

Udrzba / Opravy

Béznd udrzba - povinnosti ndjemce, ostatni
udrzba a opravy - povinnosti pronajimatele,
pokud se strany nedohodnou jinak. Ndjemce je
opravnén odepisovat realizované investice jen
se souhlasem pronajimatele.

Veskeré udrzovaci prace jsou povinnosti na-
jemce s vyjimkou tzv.: « velkych praci » (dle ¢l.
606 obc.zak. jde jen o opravy stfechy a nos-
nych konstrukei). Obezietnost pfi vyjednavani!
Neni-li sjednéno jinak, ndjemce nese néaklady
na opravu fasady, vymény oken, klimatizace,
vymény vytahu.

Néjemné Sjedndno dohodou smluvnich stran. Sjedndvéno samotnymi stranami.

Indexace vétsinou odvisi od ofic. inflace. Indexace povinng, ¢asto odkazovano na spe-
cidlni index ,ILC* (index ndjmu obchodnich
prostor).

Zména VlaStniCtVI, Prevod vlastnictvi neznamena automaticky Prevod vlastnictvi neznamena bez dalsiho

zanik najmu, ve specif. pfipadé ma nabyvatel
pravo ndjem vypovédét. Novy vlastnik neni
vazan témi povinnostmi, které jsou v ndjemni
smlouvé sjednany nad ramec zékona, pokud
ovsem o téchto ujednani nevédél.

zanik najmu. Zakon Pinel z r. 2014 predpoklada
vznik predkupniho prava ve prospéch najemce.
Pokud je ndjemci zabranéno v moznosti jej
vyuzit, prodej nemovitosti mize byt stizen
neplatnosti.

Ukonceni ndjmu

Smluvni strany jsou oprdvnény sjednat vypo-

védni divody i doby, jinak se uplatni zékonna

ustanoveni:

o doba neurcita: v zadsadé vypovéd bez uvede-
ni divodu v 6 mési¢ni vypovédni dobég,

o doba urditd: jen z uréitého vymezeného
dlvodu v 3 mési¢ni vypovédni dobé.

Smluvni strany jsou v moznosti sjednat vypo-
védni diivody a dobu zadsadné omezeny.
Najemci nelze odejmout pravo najem vypové-
dét kazdé tfi roky, nelze ani zkratit minimalni
vypovédné dobu v délce 6 mésic.

Ndahrada

Néhrada za prevzeti zdkaznické zakladny ze
strany pronajimatele ¢i nového ndjemce (nedo-
jde-li k ukonceni ndjmu pro zavazné poruseni
povinnosti na strané ndjemce). Zakon vysi
nahrady nijak neupresnuje, tedy vyplyne zfej-
mé ze zavedené (i soudni) praxe.

Odskodnéni ve vysi min. ro¢niho obratu rea-
lizovaného ndjemcem v danych prostorach.

V praxi je vyse takové ndhrady tak vysoka, ze
odrazuje pronajimatele od ukonc¢ovani najm

a doktrina hovofi o tzv. vlastnictvi obchodniho
prostoru®.
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LES MAIRIES

AIRBNB

RADNIGE VS. AIRBNB
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La start-up Airbnb, née en 2008 en Californie, est devenue en quelques
années un mastodonte de la location en ligne. Cette plateforme de
particuliers a particuliers a conquis le monde entier, surtout les capitales
touristiques, et est aujourd’hui un acteur incontournable des économies
locales. Malgré ses « gestes de bonne volonté » et son esprit « associatif »,
I’entreprise est visée par des dispositifs et des régulations de la part des
mairies de nombreuses villes. C’est bien siir aussi le cas de Paris et de

Prague.

Paris : 120 nuitées,
pas une de plus

La France est le deuxiéme marché au monde
pour Airbnb, apres les Etats-Unis, avec plus
de 60 000 logements proposés a Paris, et a
peu pres autant dans le reste du pays. Selon
la banque américaine Morgan Stanley, la
plateforme serait a bout de souffle et la crois-
sance du nombre de clients ralentit : 3,3% en
2017 contre 8 % I’'année précédente. Serait-ce
di a 'augmentation des régulations ?

Depuis le 1 décembre 2017, les loueurs de
meublés touristiques parisiens ont I'obliga-
tion, en vertu du décret Airbnb, d’acquérir un
numéro d’enregistrement aupres de la mairie
qui pourra ainsi vérifier que le nombre de
nuités n’excéde pas 120 par an. Toutefois,
l'offensive de la maire de Paris, Anne

Hidalgo, s’avére, pour I'instant, peu efficace.
Sur pres de 54 000 annonces Airbnb étudiées
par Le Figaro, plus de 45 000 ne présentaient
pas de numéro d’enregistrement a la mi-jan-
vier, donc seulement 20 % des annonces
semblent étre en régle. Certains vont jusqu’a
déclarer que toutes les annonces sans nu-
méro sont par conséquent illégales.

Le but principal de ce dispositif est que
la plateforme s’acquitte des impdts autant
que les autres professionnels du tourisme.
En 2016, Airbnb a déclaré en France un
chiffre d’affaires de 5 millions d’euros,
alors que les experts I’estiment a 130 mil-
lions d’euros. Une telle différence de CA se
répercute bien évidemment sur le montant
des imp0Ots payés par la plateforme, qui a
ce jour est similaire a celui d’'une simple
PME.



Pour soigner son image, Airbnb vante ses
avantages : un apport de revenus supplé-
mentaires, le développement du tourisme,
une consommation accrue etc. Voila déja
trois ans qu'Airbnb a lancé le recouvrement
automatique de la taxe de séjour. Cependant
celle-ci n’est percue pour I'instant que dans
50 villes de France. En 2017, Airbnb a versé
13,5 millions d’euros de taxe de séjour a ces
50 villes, dont 6,9 M€ a Paris. Nombreux sont
les élus qui bataillent pour cette automa-
tisation. En 2018 le nombre de communes
concernées devrait ainsi passer de 50 a
15 000.

Par ailleurs, trois élus LREM accusent
Airbnb « de priver le marché locatif d’'un
nombre important de logements », de vider
le centre-ville parisien de ses habitants,
ce qui « génere (...) des classes d’écoles qui
ferment, des commercants de proximité qui
disparaissent (...), une vie de quartier qui se
détériore ».

La taxation pése sur
Airbnb a Prague

Airbnb est installé en Tchéquie depuis 2009
et les chiffres officiels de la plateforme en
décembre dernier sont 7200 logements a
Prague et 800 000 clients en un an. Pres de
70 % des clients sont des jeunes de moins

de 30 ans qui séjournent dans la capitale
tcheque en moyenne 3 a 4 jours. Les visiteurs
les plus fréquents sont les Allemands (14 %),
les Américains (10 %) et les Francais avec 8 %.

Tandis quAirbnb déclare une augmenta-
tion du nombre de clients de 60 % en un an,
son concurrent local tcheque Blahobyty es-
time que le nombre de locataires qui passent
par cette plateforme s’est stabilisé.

Une stagnation du secteur pourrait
s’expliquer par un changement dans l’ap-
proche de I'administration financiere, qui
distingue les baux de longue durée des
baux hoteliers. Ainsi les hotes d’Airbnb sont
taxés sur le revenu, nombreux parmi eux se
professionnalisent.

Deux tiers des hotes (68 %) proposent
un seul logement ; un tiers en propose
plusieurs. Plus de la moitié loue occasion-
nellement, et 44 % des appartements sont
disponibles toute 'année. Cette occupation
constante par les touristes souléve la critique
des Pragois, en quéte acharnée d’apparte-
ments devenus rares et de plus en plus chers.

Lesjournalistes se penchent également
sur la question. Ils ont ainsi découvert que les
appartements qui sont la propriété de la mai-
rie de Prague 1 sont sous-loués sur Airbnb,
alors que la mairie déclare faire son tout pour
lutter contre de telles pratiques. Des plaintes,
déposées par des résidents d’un immeuble
dela place Venceslas, qui appartient a la

mairie de Prague 1, a I'encontre des touristes
bruyants ont obligé cette méme mairie a
prendre les mesures 1égales nécessaires. Les
mairies commencent timidement a sortir
leurs griffes pour protéger les villes et leurs
habitants.

e

V roce 2008 vznikl Airbnb jako
start-up zprostfedkovavajici
ubytovani online. Dnes se
kalifornska firma rozrostla

do obtich rozmért a nabidky
ubytovani mezi jednotlivci
dobyvaji svet, zejména nejzadanéjsi
turistické destinace, a stavaji

se vyznamnym ekonomickym
hracem. Firma se v posledni dobé
snazi ukdzat dobrou vili a snahu

o spoluprdci, presto proti ni mnohé
radnice, mezi nimi i Praha a Pafiz,
namifily nova opatfeni a omezeni.

V PafiZi 120 noclehti a dost

Francie je pro Airbnb po Spojenych statech
druhym nejvétS§im trhem na svét€. V PatiZi je
v nabidce vice neZ 60 000 hostitelskych byt
a domu, pfibliZn€ stejny pocet jich je ve zbyt-
ku Francie. Podle americké banky Morgan
Stanley platformé dochdazi dech a rtist poc¢tu
Kklient(i zpomaluje. Zatimco v roce 2016 jejich
pocet stoupl 0 8%, v lotiském roce uZ to bylo
jen 0 3,3%. Dlivodem mohou byt praveé nova
omezeni.

Podle narizeni patizské radnice pro Airbnb
musi mit od 1. prosince 2017 v§ichni poskyto-
vatelé takového ubytovani registracni ¢islo,
diky kterému bude pfes web mozZné sledovat,
Ze nepiekroc¢i hranici povolenych 120 poskyt-
nutych nocleht za rok. Opatfeni starostky
PafiZe Anne Hidalgo vSak zatim nen{ pfili§
ucinné. Podle analyzy deniku Le Figaro je
registracni ¢islo uvedeno jen u 45 000 inze-
rata z celkem 54 000 nabizenych, v souladu
s nafizenim je tedy pouhych 20 %. Nékteti
jdou ve svych tvrzenych jesté dal a nabidky
bez registracniho ¢isla oznacuji za nelegélni.

Cilem opatfeni je pfinutit Airbnb platit
stejné dané, jako se vztahuji na ostatni
podnikatele v cestovnim ruchu. V roce 2016
Airbnb pfiznala ve Francii obrat ve vysi
5 miliont eur (125 miliont korun), exper-
ti ho v8ak odhaduji spiSe na 130 miliont
eur (3,2 miliardy korun). Vyrazny rozdil
mezi obéma ¢astkami se evidentné projevi
ina vySi placenych dani — Airbnb plati dané
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zhruba stejné vysSe jako mala ¢i stfedni firma.
Airbnb dba na svou image a zduraznuje
vlastni klady: dodate¢né ptijmy pro hostite-
le, rozvoj cestovniho ruchu a s nim zvySena
spotreba atd. Pred tfemi lety Airbnb ve Fran-
cii zavedla automatické strhavani pobytové
taxy u svych nabidek. V tuto chvili se v§ak
vztahuje na pouhych 50 mést. Za rok 2017
vyplatilo Airbnb témto méstiim za pobytové
taxy 13,5 milionu eur (337 miliont korun),
pfi¢emz 6,9 miliont eur (173 miliont korun)
ptipadlo PatiZi. Mnozi zastupitelé mést tak
bojuji za to, aby se automatické strhavani
taxy vztahovalo ne na soucasnych 50, ale
na 15 000 mést a obci.
Tti zastupitelé za vladni stranu En Mar-
che ! obvinili Airbnb, Ze ,,pripravili trh
0 vyznamny objem ndjemnich byti®, zpu-
sobuje vylidiiovani centra PatiZe, coZ vede
k ,,zavirani $kol a mistnich obchodti a zhor-
Senf kvality Zivota v méstskych ¢tvrtich.”

Dang¢ udefily i v Praze

Airbnb funguje v Cesku od roku 2009. Podle
oficidlnich ¢isel platformy z prosince bylo

v Praze 7200 aktivnich hostiteld a ubytovali
béhem jednoho roku 800 tisic hostti. Ce-
lych 70 % objednévek v hlavnim mésté tvori
mladi lidé ve véku do 30 let, stravi zde v pri-
meéru tfi az ¢tyfi dny. Do Prahy mifi pfes
Airbnb nejéastéji turisté z Némecka (14 %),
Spojenych statt (10 %) a Francie (8 %).

Airbnb deklaruje néartist poctu hostt
za posledni rok o 60 %, Cesky spravce jeho
pronajimanych bytt Blahobyty tvrdi, Ze
pocet klientti Airbnb stagnuje.

Jednim z divod( zpomaleni mtiZe byt
i novy pfistup finan¢ni spravy. Ta loni
stanovila, Ze sluzby nabizejici ubytovani
prostfednictvim internetu povazuje za uby-
tovaci sluzby, a nikoliv za ndjem. P¥{jmy
z této ¢innosti tak podléhaji zdanéni, mnoho
poskytovatelti ubytovani online se proto
profesionalizuje.

Dvé tfetiny (68 %) hostitel(l nabizi pouze
jednu nemovitost, tfetina jich nabizi néko-
lik. Vice nez polovina pronajimatelt nabizi
sviij byt jen obcas, 44 % byt je dostupnych
v priibéhu celého roku. Trvalé pronajimani
turisttim je trnem v oku Prazantim, ktefi
marné shanéji byty, jejichZ ceny navic neusta-
le rostou.

Na problematiku se zaméfili i novinafi.

K zajimavym zjiSténim patfi skute¢nost, Ze
firma, kterd ma od Prahy 1 pronajaté lukra-
tivni byty v budové na Vaclavském nameésti,
je vyuziva ke kratkodobym prongjmtm
pres sluzbu Airbnb. Radnice Prahy 1 pfitom
deklaruje, Ze déla maximum pro omezeni
téchto praktik. StiZnosti obyvatel ze zmi-
néného domu na hluc¢né turisty pfinutily
radnici k pravnim krokiim. Radnice mozna
opravdu vytahuji drdpky a zacnou chranit
sva mésta a obyvatele. @
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LE MARGHE
DE UIMMOBI
RESIDENTIEL
EN2018

Au cours de cette année, le marché de
I'immobilier ne changera probablement pas
beaucoup par rapport aux derniéres an-
nées, si ce n’est un éventuel ralentissement
de 'augmentation des prix dans certaines
localités. A Prague, du fait des prix élevés,
la tendance des ménages est de se déplacer
vers des localités proches de la capitale, qui
sont encore a des prix abordables et restent
facilement accessibles. La demande pour
ces localités s’accentue, dépasse l'offre, et les
prix augmentent.

Hausse des prix.
Pourquoi ?

« L’économie tcheque sest celle qui se dé-
veloppe le plus rapidement dans I'Union
européenne. Avec un taux de chdmage
faible, des salaires qui augmentent et des
entreprises qui se portent bien, le pou-
voir d’achat s’accroit.

» Une demande de biens immobiliers net-
tement supérieure a l'offre.

+ Une construction de nouveaux logements
insuffisante due aux longues procédures
d’approbation.

« Destaux d’intérét qui commencent a
augmenter, mais qui restent encore trés
faibles. Fin 2017, le taux d’intérét moyen,
selon Hypoindex, était de 2,19 %.
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LIER

W
REZIDENENICH
NEMOVITOSTI
V ROCE 2018

Tomas Duda,
Professionnals

Pour certaines localités, les prix peuvent
commencer a stagner. La croissance écono-
mique n’a pas la méme vitesse partout. A
Prague, cependant, il y a encore de la place
pour une augmentation des prix, méme si
elle ne sera probablement pas aussi abrupte
que celle de 'année derniére. On ne peut
pas s’attendre a de fortes baisses de prix
dans d’autres grandes villes non plus, car
la demande y dépasse l'offre également.
Attendre des temps plus cléments n’est pas
judicieux. Ne pas oublier non plus que les
prix des loyers augmentent également. Cet
état de fait motive les ménages a rechercher
activement des logements, et les investis-
seurs a acheter.

Laugmentation des prix est également
influencée par une mesure de la Banque
centrale tchéque (CNB) qui rend plus
strict I’acces a des préts hypothécaires, et
oblige les acheteurs a payer un impot sur
l’acquisition.

Par contre si vous voulez vendre votre
propriété, c’est le meilleur moment.

Na konci roku 2017 byla
primerna urokova mira, dle
Hypoindexu, 2,19 %

«Fin 2017, le taux d’intérét
moyen, selon Hypoindex,
était de 2,19% »

nastavajicim roce se na trhu nemo-

vitosti, v porovnani s poslednimi

roky, pravdépodobné moc nezménti,

mozna se jenom zpomali rist cen. Ale
zalezi hlavné na lokalit€. Naptiklad v Praze
zacind, z divodu vysokych cen, trend stého-
vani se do okolnich lokalit, které jsou jesté
cenove dostupné, ale jsou lehce dostupné
pro dojizdéni do prace. V téchto mistech
zacind poptdvka prevySovat nabidku, a tak
ceny rostou.

Diivody k dal§imu riistu cen?

« Ekonomika Ceské republiky roste
nejrychleji v celé Evropské unii. Ne-
zameéstnanost je nizkd, rostou mzdy,
spole¢nostem se dafi a kupni sila roste.

» Poptavka po nemovitostech vysoce prevy-
Suje nabidku.

« Vystavba novych bytu je nedostatecna,
dtavodem jsou pomalé schvalovaci postu-
py pfi uzemnim a stavebnim fizeni.

« Urokové sazby sice za¢inaji riist, nicméné
jsou porad velice nizké, na konci roku
2017 byla primeérnd tirokovd mira, dle
Hypoindexu, 2,19 %.

V nékterych lokalitdich mohou ceny zacit sta-

gnovat. Ekonomicky rist neprobihd ve vS§ech

lokalitach stejnym tempem. V Praze je ale
pro riist jesté prostor, i kdyZ pravdépodobné
uZ nebude tak prudky. Ve velkych méstech
nelze ocCekdvat vetsi poklesy cen, protoze
poptéavka prevySuje nabidku. Vyckavani

na pokles cen se nemusi vyplatit. A neza-

nedbatelné je i to, Ze soucasné rostou i ceny

ndjmu. Tato skute¢nost motivuje k dalsim
nakupum jak lidi, ktefi hledaji vlastni bydle-
ni, tak investory.

Na rtist cen nemovitosti pisobi také
opatfeni CNB o zpiisnéni pravidel pro
poskytovani hypoték a také povinnost kupu-
jiciho platit dan z nabyti.

Pokud ale chcete prodat svou nemovitost,
nikdy nebyla lepsi doba. @



RENAISSANGE
DU PORT DE

LIBEN

PRISTAV V LIBNI OZIVA

Autour des deux méandres de la riviere
Vltava a Prague Libeni, un batiment ad-
ministratif en forme de « V » couvert de
verdure et de terrasses orientées sur la
riviere, a vu le jour. Parmi les locataires du
batiment appelé Dock In Two, construit par
Crestyl, se trouve la société Saint-Gobain,
qui a participé a la construction de ce bati-
ment unique.

Des matériaux de construction mo-
dernes produits par Saint-Gobain ont été
utilisés pour la construction. La facade est
en verre Glassolutions ; I’isolation Isover
a été utilisée, I'espace intérieur est constitué
de plaques de platre Rigips et les plafonds
jouissent d’une haute performance acous-
tique de Rigips et Ecophon. Le batiment
répond a des exigences rigoureuses. Il
vise une haute performance énergétique
et un climat intérieur sain. Les cofits de
fonctionnement sont inférieurs d’environ
60 % a ceux des bureaux précédents de
Saint-Gobain.

« Saint-Gobain est une société qui veut
montrer toutes les possibilités de construc-
tion moderne mises a notre disposition, et
qu’'une haute qualité peut étre atteinte a des
coiits abordables. Ce projet que nous avons
aidé a construire est l'image de ce que nous
offrons et I'image de nos valeurs, » explique
Tomas Rosdk, président de Saint Gobain
Construction Products CZ.

Les matériaux utilisés dans la construc-
tion fournissent d’excellents parametres de
confort thermique et acoustique. L'air pur
et 'labondance de lumiére naturelle sont
des exemples des tendances actuelles dans
la construction. Les bureaux de SG sont un
exemple de bureaux du futur ; entre écologie
et technologie, entre bien étre et high tech.

Dossier : BTP et immobilier @
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ské Libni vyrostla unikatni kaskadovita

administrativni budova ve tvaru ,V*

pokrytd zeleni a s terasami smérujicimi
k vodni ploSe. Mezi ndjemniky Dock In Two
skupiny Crestyl patii stavebni firma Saint-
Gobain, ktera se podilela i na konstrukci
unikatni budovy.

Na vystavbu byly pouZity moderni sta-
vebni materidly pfednostné z portfolia
skupiny Saint-Gobain. Fasdda je vyrobena ze
skel Glassolutions, jsou zde pouZity izola-
ce Isover, vnitfni prostor je konstruovan
ze sadrokartont Rigips a stropy akusticky
vylepsily podhledy Rigips a Ecophon. Bu-
dova spliiuje naro¢né pozadavky na Setrné
a zdravé vnitini prostfedi, isporny provoz
a energetickou efektivitu. Provozni naklady
jsou zhruba o 60 % nizsi nez v predchozich
kanceldfich Saint Gobain.

wSaint-Gobain je firma, kterd se sama
snazi ukazovat moznosti souc¢asného sta-
vebnictvi, Ze maximdlni kvalitu je mozZné
vytvorit za dostupné ndklady. To, co jsme zde
spoluvytvorili, je obrazem toho, co nabizime
a za ¢im si stojime,“ je presvédcen Tomas
Rosék, predseda predstavenstva, Saint-
Gobain Construction Products CZ.

Materialy pouzité v konstrukcich zajistuji
skvélé parametry teplené pohody, akustic-
kého komfortu, ¢istého vzduchu a dostatku
denniho svétla a jsou tak ukazkou aktu-
alnich trendu ve stavebnictvi. Jednoduse
ukazuji to, jak maji dnes vypadat moderni
kanceléafské prostory. e

olem dvou slepych ramen Vltavy v praz-

SAINT-GOBAIN

350 let od zaloZeni, patfi mezi nejvétsi pra-
myslové podniky svéta.

Navrhuje a vyrabi vysoce vykonné stavebni
materidly, které poskytuji inovativni reseni
energetické efektivity a ochrany Zivotniho
prostredi.

V CR od roku 1992, aktualné do ni patfi
4 spolecnosti, 14 vyrobnich zavodd, 9 ob-
chodnich znacek a 4 000 zaméstnancu.
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DES BATIME

LES PLUS
MODERNES
EST-IL

GHRAUFFE ?

JAK SE VYTAPI JEDNA

1 NEIMODERNEJSICH BUDOV

SVETA?

On a beaucoup écrit sur les méthodes écolo-
giques de production d’énergie. Aujourd’hui,
méme de jeunes enfants savent reconnaitre
des centrales photovoltaiques ou éoliennes,
mais... Juste au moment o1 vous avez besoin
de chauffer, le soleil ne brille pas et le vent
ne souffle pas. Pourtant, 'eau potable ou les
eaux usées ne cessent de circuler dans les
tuyaux. Et c’est justement ce fait, qui a été
utilisé par le groupe Veolia dans le batiment
résidentiel V-tower. Nous avons parlé de ce
projet unique avec Radek Pafizek, respon-
sable du département de développement des

services énergétiques.
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Comment tout a commencé ?

V Tower est un complexe résidentiel
haut de gamme qui met I’accent sur
des solutions écologiques et inno-
vantes. Et ainsi était aussi la mission
que nous a confiée le développeur du
projet, PSJ Invest.

Quelles options avez-vous
envisagées ?

Vu la localité, il serait logique d’utiliser
une pompe a chaleur, qui sait puiser et
exploiter la chaleur de son environne-
ment. Cependant, la solution classique
n’était pas appropriée. Au cours de
l’année, la température de ’air varie de
-15 a +35° C. Malheureusement, au mo-
ment ou vous avez besoin de chauffer
le plus, la température de I’air ambiant
et donc l'efficacité de la pompe a
chaleur est minimale. Si en plus vous
ajoutez une chaudiére électrique, ce
n’est ni économique ni écologique.

Quelle était 1a solution ?

Il était nécessaire de trouver une

autre source stable de chaleur. En
collaboration avec des collégues de
notre groupe, experts dans la gestion
de I’eau, nous avons identifié comme
source de chaleur possible les tuyaux
d’eau. Le grand avantage de ceux-ci
est leur température stable entre 6 et
11 degrés tout au long de I'année. La
pompe a chaleur, qui est connectée a
la conduite d’arrivée d’eau, a donc une
source stable de chaleur a faible poten-
tiel et un rendement presque double a
la variante conventionnelle.

Ou vous étes-vous inspirés ?
Auparavant, de tels systémes étaient
utilisés dans des chateaux d’eau, mais
personne ne les avait encore appliqués
aune conduite d’eau. A cet égard, notre
projet est unique au monde. La chaleur
ainsi obtenue est 30 % moins chére que
la chaleur des chaudieres a gaz.

Qui gére le systéeme ?

Nos collégues de la société Prazské
vodovody a kanalizace (gestion des
eaux), membre du groupe Veolia,
s’occupent du branchement de I’eau et
du puits pour ’échangeur de chaleur.
Veolia Energie assure ensuite ’exploi-
tation et la production de chaleur a
partir de pompes a chaleur et d’échan-
geurs de chaleur raccordés au systéme
de chauffage urbain.

La chaleur est-elle disponible toute
l'année ?

La puissance de la pompe a chaleur
couvre les besoins de base pour le
chauffage du batiment et pour la
production d’eau chaude tout au long
de 'année. Pendant les périodes de
pointe, une partie de la chaleur pro-
vient du réseau urbain. Le rapport
est de 75% contre 25% en faveur de

la pompe a chaleur. Nous utilisons la
méme technologie durant les mois
d’été pour refroidir les batiments.

Quelles autres innovations sont
utilisées dans ce projet ?

Dans le batiment V-Tower, par
exemple, un systéme de distribu-
tion d’eau chaude sans circulation



Dans le concours International
Property Awards, V-Tower s’est
qualifiée pour la finale mondiale
parmi les huit meilleurs batiments
du monde.

V-Tower se v mezindrodni soutézi
International Property Awards
dostal do svétového finale mezi
osm nejlepsich budov svéta.

est installé. Normalement, si vous voulez

de I’eau a une certaine température, vous
devez faire couler ’eau et attendre. Dans
notre cas, la boucle de circulation de 'eau
chaude n’existe pas et grace a un systéme
intelligent, I’eau est chauffée seulement aux
endroits ol la température tombe en des-
sous d’une certaine valeur. Le client obtient
ainsi un accés immeédiat a ’eau chaude, ce
qui est trés confortable et, en méme temps,
avantageux sur le plan environnemental

et économique. Un autre avantage est la
protection du systéme contre I’apparition de
légionnelles nocives.

Dans le Main Point adjacent, vous utilisez
le méme systéme ?

Dans ce cas, nous utilisons des eaux usées,
dont la température entre 14 et 22 degrés est
une excellente source de chaleur. Il s’agit du
premier projet de ce genre en Tchéquie, mais
il y a eu déja plusieurs réalisations similaires
au monde. C’est un savoir-faire détenu par
Veolia. L'avantage des eaux usées est qu’elles
ont un potentiel thermique bien supérieur,
mais il n’y en a pas autant.

Est-ce une solution pour I’avenir ?

C’est une nouvelle voie inconnue dans le
passé. Lavantage de Veolia est la combinaison
de savoir-faire en matiére d’eau et d’énergie et
la possibilité de tirer de I'expérience de I’étran-
ger. La V-Tower en est la preuve.

O ekologickych formach vyroby
energie toho bylo napsdno uz hodné.
Snad i malé déti dneska poznaji
fotovoltaické ¢i vétrné elektrarny.
Ale znate to... Zrovna, kdyz
potfebujete zatopit, slunce nesviti

a vitr nefouka. Pitna ¢i odpadni voda
vSak potrubim proudi pofad. A pravé
toho u rezidenc¢niho objektu V-Tower
vyuZila skupina Veolia. O unikatnim
projektu jsme si povidali s Radkem
Patizkem, vedoucim utvaru rozvoje
energetickych sluZeb.

Jak to vSechno zacalo?

V Tower je prémiovy bytovy komplex, ktery
klade dtiraz na ekologickeé a inovativni
feSeni. A takové bylo i nase zaddni od deve-
lopera PSJ Invest.

Jaké mozZnosti jste zvazovali?

S ohledem na lokalitu se nabizelo vyuZziti
tepelného Cerpadla, které umi ziskavat a vy-
uzivat teplo z okolniho prostredi. Klasické
feSeni vSak nebylo vhodné. Teplota vzduchu
v priibéhu roku Kkolisa od -15 do +35 °C. Bohu-
zel v dobé€, kdy potfebujete nejvice topit, je
teplota okolniho vzduchu, a tedy i i¢innost
pritapite elektrickym kotlem, je to neekono-
mické i neekologické.

Jak jste to vyresili?

Klicové bylo najit jiny stabilni zdroj tep-

la. Ve spolupréci s kolegy v nasi skupin¢,
ktefi se staraji o vodni hospodafstvi, jsme
identifikovali jako mozny zdroj tepla vodu

z vodovodniho potrubi. Velkou vyhodou je,
Ze i v prabéhu roku md voda stabilni teplotu
od 6 do 11 stupnti. Tepelné Cerpadlo, které je
napojeno na privodni fad, méa tedy v tomto
pripadé stabilni zdroj nizkopotenciondlniho
tepla a az dvakrat vétsi ué¢innost nez v klasic-
ké varianté.

Kde jste se inspirovali?

Dftive se podobné systémy vyuZzivaly ve vo-
dojemech, ale nikdo je dosud neaplikoval
do vodovodniho potrubi. Nas projekt je

v tomto ohledu nejen svétové unikatni, ale
také velmi ekonomicky. Teplo ziskané timto
zpusobem je 0 30 % levnéjsi nez teplo z ply-
novych kotla.

Kdo systém provozuje?

Nasi kolegové ze spole¢nosti Prazské vodo-
vody a kanalizace, kterd je soucdasti skupiny
Veolia, provozuji vodovodni pfipojku a vlast-
ni vyménikovou Sachtu. Veolia Energie pak
zajistuje provoz a vyrobu tepla z tepelnych
Cerpadel a z vyménikové stanice napojené
na soustavu dalkového vytépéni.

Pokryjete dodavkou tepla cely rok?

Vykon tepelného cerpadla pokryje zadkladni
potfeby budovy na vytdpéni a pfipravu teplé
vody, a to po cely rok. Spi¢kové odbéry tepla
jsou pak feSeny dodavkou ze sité dalkové-
ho vytapéni. Podil dodavky tepla je 75/25

ve prospéech tepelného Cerpadla. Stejnou
technologii vyuzivame v letnich mésicich
také pro chlazeni obou objektu.

Jaké dalsi inovace jsou u tohoto projektu
vyuzity?

V objektu V-Toweru je nainstalovano na-
priklad bezcirkulacni feSeni rozvodu teplé
vody. B€Zné&, pokud chcete vodu o urcité
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VTOWER

Prémiovy rezidenc¢ni diim se 30 patry a 130
byty je nejvy$sim bytovym domem v Ceské
republice. Unikatni architektonicky navrh
Radana Hubicky zrealizovala developerska
spole¢nost PSJ Invest na Pankracké plani.
Stavba byla zahdjena v ¢ervnu 2015.

V-Tower vyhovél nejpfisnéjsim pozadavkim
na vztah k zivotnimu prostredi, komfort
bydleni a efektivnost provozu a jako prvni
rezidencni projekt v Evropé ziskal certifikat
Leed Platinium.

teploté, musite ji odtocit. V nékterych
objektech je tento problém feSeny tepelnou
smyckou, coz ale generuje velké teplotni
ztraty. V naSem ptripadé je diky inteligentni-
ho systému voda ohtivdna pouze v mistech,
kde dochazi k poklesu teploty pod urcitou
hodnotu. Zdkaznik tak ziska vysoky komfort
v podobé okamzitého pristupu k horké vodé
a soucasné ekologicky i ekonomicky vyhod-
né feSeni. Dalsi vyhodou je rovnéz ochrana
systému proti vzniku Skodlivé legionely.

V sousednim Main Pointu topite také
vodovodnim potrubim?

V tomto pfipadé€ budeme ziskavat teplo
obdobnym zptlisobem, ale z kanalizace.
Odpadni voda m4 teplotu od 14 do 22 stupiia
aje tak vybornym zdrojem tepla. V Cechach
se jednd o prvni projekt tohoto druhu,

ve svété uz nékolik podobnych realizaci
probéhlo. Jedna se o know-how vlastnéné
Veolii. Vyhodou odpadnich vod je, Ze maji
daleko vétsi teplotni potencidl, ale je jich
vétSinou také daleko méné.

Je to FeSeni budoucnosti?

Otevirame dosud nepoznanou cestu. Vy-
hodou Veolie je spojeni vodarenského

a energetického know-how i moznost Cerpat
zkuSenosti ze zahranic¢i. Diky tomu miZeme
klienttim nabidnout $irsi Skalu moznosti, jak
fesSit tepelné hospodéfstvi ekologicky i eko-
nomicky a V-Tower je toho diikazem. @
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ALA
DECOUVERTE
DELA
RESIDENCE
ETUDIANTE LA
PLUS MODERNE
DERT

STUDENTSKE KOLEJE
2ITRKA VYROSTOU
V HOLESOVICICH
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Le développeur Karlin Group et la
société allemande International
Campus construiront le plus

grand projet de logement moderne
pour étudiants de République
tcheque, dans le quartier pragois de
HoleSovice. Plus de 600 étudiants
logeront dans 529 chambres, en
grande majorité individuelles.

Par sa taille, mais surtout par son concept et
sa palette de services, le projet dépasse de
loin le niveau actuel des logements étu-
diants tcheques. Dés le premier trimestre de
2020, les étudiants pourront s’y installer.

Les chambres apportent un certain
confort, puisqu’elles sont toutes équipées de
salle de bain et d’un coin cuisine. L'accent
est mis sur I'intimité et le bien-étre dans
I’espace personnel. Les espaces communs,
totalement séparés de ’'espace chambre,
sont pensés comme un lieu de rencontre,
d’événements et d’activités collectives.

Le batiment abritera un grand restau-
rant ouvert sur la rue, destiné aux étudiants
comme au large public. On pourra y trou-
ver également une salle de féte, une vaste
terrasse avec un skybar, un espace barbecue
et un parking souterrain de 71 places. Les
étudiants disposeront également de salles

d’étude, de deux cinémas, d’une grande salle
multifonctionnelle et d’une cuisine com-
mune équipée. Chaque chambre disposera
d’un espace de stockage. Le complexe propo-
sera un fitness, un terrain de sport en plein
air, un service de location de vélo et une
laverie. Un tel projet faisait défaut a Prague.

Le batiment sera construit sur le carre-
four des rues Na Zatorach et Partyzanska,

a proximité de la gare et de la station de
meétro Prague-HoleSovice, quartier en
pleine croissance, de plus en plus prisé. Il se
trouvera également non loin des zones de
repos — Stromovka et Troja. Lemplacement
a été choisi en raison de 'accessibilité aux
universités de Prague (moins de 20 minutes
en transports en commun).

Le projet est mené par Karlin Group et
I'une des entreprises de logement étudiant
ala croissance la plus rapide sur le mar-
ché européen, International Campus. La
construction du batiment de huit étages et
d’une superficie totale de plus de 16 500 m?
sera lancée au deuxieme trimestre de cette
année. Une fois construite, International
Campus va administrer la résidence dans le
cadre de son réseau de résidences The Fizz.

Ce concept, unique en Tchéquie, devient
chose commune en Europe de ’Ouest. Les
universités le préconisent également car une
plus grande interractivité entre étudiants
conduit selon certaines analyses a de meil-
leurs résultats scolaires.

A Prague, il y a actuellement dans 34
universités environ 146 000 étudiants, dont
quelques 25 000 sont des étrangers.



Developer Karlin Group a némecka
spole¢nost International Campus
postavi v prazskych HoleSovicich
nejvetsi novodoby projekt bydleni
pro vysokoSkoldky. V celkem

529 prevazné jednoliizkovych
apartmanech najde ubytovani pres
600 studentn.

Projekt svou velikosti, ale zejména celkovym
pojetim a rozsahem nabizenych sluZeb,
vyrazné pred¢i dosud béZny standard student-
ského ubytovani v Praze. Vysokoskoldkiim
zacne slouzit v prvnim ¢tvrtleti roku 2020.

U komfortné vybavenych pokoju s vlastni
koupelnou a kuchynskym koutem je kladen
diraz na soukromi a budou tedy vyrazné od-
déleny od spole¢nych prostor, které budou
slouZit pro potkavani mladych lidi a k riz-
nym akcim a aktivitam.

V budové bude velka restaurace, jez se sta-
ne soucasti ulicniho parteru a bude oteviena

pro studenty i vefejnost, ddle party mistnost,
rozlehla terasa se skybarem a s prostorem
na letni grilovani a podzemni parkovisté

pro 71 vozu. Studenttim budou slouzit také
studovny, dva malé kinosaly, jeden velky
multifunkéni sal a spolecné kuchyné s vyba-
venim. Objekt nabidne skladovaci prostory
pro kazdy z pokojti. V aredlu bude i fitness
centrum, venkovni sportovni hfisté a vel-

ka pujcovna kol, ze sluzeb se pocita dale

s prddelnou. Podobné koncipovany projekt
bydleni s mnoha sluzbami a moZnostmi pro
studenty zatim v Praze chybi.
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Stavba vznikne u kfiZovatky ulic Na Zato-
rach a Partyzdnska, pobliz vlakového nadrazi
a stanice metra Praha-HoleSovice. Jedna se
o vyznamné prazské rozvojové uzemi, které
je na prahu rozsahlé transformace v moderni
méstkou Ctvrt. Zaroven je i v blizkosti kli-
dovych zo6n - Stromovky a Troji. Misto bylo
vybrano tak, aby bylo v dosahu 20 minut
cesty hromadnou dopravou k vyznamnym
prazskym vysokym Skoldm.

Projekt postavi Karlin Group spolu s jed-
nou z nejrychleji rostoucich firem na trhu
studentského ubytovani v Evropé Inter-
national Campus. Osmipodlazni stavba
s celkovou obytnou plochou pres 16,5 tisice
metru ¢tverecnich bude zahdjena ve druhém
letoSnim Ctvrtleti. International Campus
bude rezidenci po jejim dokonceni dlou-
hodobé provozovat a to v radmci rostouci
mezindrodni sité The Fizz.

V tuzemsku ojedinélé pojeti studentského
bydleni s mnoha sluzbami se stava v zapadni
Evropé standardem. Preferuji ho i samotné
univerzity, které si ovétily, Ze interakce mezi
studenty vede k jejich lepSim studijnim
vysledktm.

V Praze nyni na 34 univerzitach studuje
zhruba 146 tisic studentti, z toho je cca 25
tisic cizinct. @

Hledate nejlepsi spravu nemovitosti v Praze?
Spravujeme téméf 150 byti a rodinnych domi.

Pravidelné inspekce, servis 24/7,

vedeni ucetnictvi.

Pro vice informaci nas navstivte na Vinohradech,
Uruguayska 12 (roh Americké).

Cherchez vous la meilleure gestion immobiliére a Prague ?
Nous gérons prés de 150 appartements et maisons familiales.

Nous faisons des inspections réguliéres, service 24/7,

tenue de livres.

Pour plus d’'information, rendez-nous visite a Vinohrady;,

Uruguayska 12.

www.happyhouserentals.com
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o QUESTIONS
A MARTIN
BORDVKA,
PRESIDENT
D’EUROVIA GS

o OTAZEK PRO MARTINA
BOROVKU, PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA
EUROVIA GS

De quels projets d’Eurovia CS réalisés en
2017 étes-vous le plus fier ?

Je suis fier de tous les grands et petits projets
réalisés par le groupe EUROVIA CS. Il est
difficile de choisir, mais je peux en nommer
quelques-uns. L'année derniére, nous avons
terminé deux parties de I’autoroute D3, une
partie de la D11, réparé des kilometres de
routes, reconstruit la ligne de tram dans le
centre historique d’Olomouc et a KoSice en
Slovaquie. En Slovaquie, nous avons égale-
ment finalisé une partie de I'autoroute D3
autour de Zilina. Nous travaillons sur le che-
min de fer a Beroun et bien d’autres projets.
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Autoroute D3 / Délnice D3 Zilina
(Strazov) - Zilina (Brodno)

Quelle est la concurrence sur le marché de
la construction tchéque et quelle est votre
position ?

Le groupe de construction EUROVIA CS est
leader dans le domaine du génie civil dans
les projets d’infrastructure de transport
depuis plusieurs années. Nous sommes un
acteur important sur le marché tcheque et
slovaque de la construction et nous faisons
tout pour conserver cette position. Nous
disposons d’une solide base de matieres
premiéres, d’'un personnel expérimenté, de
technologies et de machines modernes.

L’économie tchéque est marquée par une
pénurie de main-d’ceuvre. Comment avez-
vous réussi a gérer ce probléme ?

En général, la construction a été marquée
par le manque de main-d’ceuvre, en par-
ticulier pour les postes d’ingénierie. Nos
employés partent a la retraite et le marché
ne propose pas de substitution. Pour I'ins-
tant, nous n’avons pas trouvé de solution
satisfaisante, mais nous sommes en étroite
coopération avec des lycées professionnels
et universités. Nous nous y rendons pour
parler avec les étudiants et leurs parents. De
plus nous proposons des excursions et des
visites sur les sites de construction, nous
voulons leur montrer en quoi consistent
vraiment les métiers de la construction
aujourd’hui. Les machines sont aujourd’hui
technologiquement tres différentes de celles
du passé.

La construction d’autoroutes en RT est
trés lente. Le mouvement ANO, membre
du gouvernement, a promis de construire
170 km d’autoroutes en 4 ans, mais le

résultat est de 30 km. Quelle est d’aprés
vous la solution ?

Il serait sans aucun doute d’'une grande

aide pour le secteur de la construction si
l’administration des projets devenait plus
simple. Les démarches pour obtenir un
permis de construire peuvent durer parfois
des dizaines d’années. Les projets de PPP
pourraient également aider le marché de la
construction. En Slovaquie, dans le cadre de
projets PPP, Eurovia CS a construit en 2 ans,
52km de routes et d’autoroutes.

«]l serait sans aucun doute
d’une grande aide pour le
secteur de la construction si
I’administration des projets
devenait plus simple »

Apres 60 ans, vous quitterez le palais
Dunaj a Narodni tf¥ida, au centre de
Prague, et vous déménagerez dans un
nouveau batiment a Kr¢, pres de la future
ligne de métro D. Quels changements ceci
apportera a ’entreprise ?

Oui, le siége de I'entreprise déménagera

du centre de Prague vers le quartier de Kr¢

a Prague, ol un nouveau batiment est en
cours de construction. Ce nouveau batiment
répond a nos exigences : des locaux mo-
dernes et accessibles. En plus de la partie
administrative, on y trouvera également

des installations technologiques, le labora-
toire central du groupe - avec des appareils
modernes pour le diagnostic des matériaux



de surface des routes et autoroutes et pour
le développement de nouveaux matériaux —
ainsi que notre centre de formation. De plus,
le batiment s’inscrit parfaitement dans la
forét avoisinante.

Na které projekty Eurovia CS za posledni
rok jste opravdu pysSny?

Jsem py$ny na vSechny projekty velké
imalé, které Skupina EUROVIA CS realizo-
vala. Je tézké vybrat. Jmenovat ale nékteré
mohu. V loniském roce jsme dokon¢ili dvé
¢asti dalnice D3, ¢ast D11, opravili jsme
kilometry silnic, rekonstruovali jsme tram-
vajovou trat v historickém centru Olomouce,
v KoSicich na Slovensku. Na Slovensku jsme
rovné€Z dokondili ¢ast ddlnice D3 kolem
Ziliny. Pracujeme na Zeleznici v Berouné

a mnoho dalsiho.

Jaka panuje konkurence na ¢eském
stavebnim trhu a jak si stojite ve srovnani
s ostatnimi?

Stavebni skupina EUROVIA CS je jiZ nékolik
let lidr v oblasti dopravné inZenyrského
stavitelstvi. Jsme silnym hra¢em na ¢eském
islovenském stavebnim trhu a déldme vse
pro to, abychom si tuto pozici udrzeli. Mame
silnou surovinovou zdkladnu, zkusené

zaméstnance, disponujeme modernimi tech-
nologiemi a stroji.

Ceska ekonomika bojuje s nedostatkem
pracovnich sil. Jak jste si s problémem
poradili vy?

Stavebnictvi obecné rovnéZ zaznamena-
lo nedostatek pracovnich sil pfedev§im

na strojnickych pozicich. Lidé ndm od-
chdzeji do diichodu a na trhu za n€ neni
ndhrada. Zatim jsme si s timto problémem
zcela neporadili, ale uzce spolupracujeme

,Stavebnimu prostiedi v CR
by bezesporu pomohlo
zjednoduSeni administrativy
kolem projekt“

se Skolami stfednimi i vysokymi. Nav§tévu-
jeme je, mluvime se studenty i jejich rodici
a snaZzime se také formou exkurzi a navstév
na stavbach ukdzat jim, o ¢em tzv. dnesni
stavafina vlastné je. Stroje jsou dnes techno-
logicky uplné jinde, nez pted lety.

Vystavba ddlnic v CR je velmi pomala.
Hnuti ANO pfed 4 lety slibovalo
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minimalné 170 kilometr, ale za jejich
piisobeni na ministerstvu dopravy se
postavilo jen 30 km. Co by podle vas
mohlo problém vyfeSit?

Stavebnimu prostfedi v CR by bezesporu
pomohlo zjednoduSeni administrativy
kolem projektt. Vzdyt stavebni fizeni v CR
nékdy trva az desitky let. Také PPP pro-
jekty by mohly pomoci stavebnimu trhu.
EUROVIA CS v ramci tzv. PPP projektu
vybudovala na Slovensku 52 km silnice

a ddlnice za 2 roky.

Po 60 letech opoustite budovu paldce
Dunaj na Narodni t¥idé v centru Prahy

a stéhujete firmu do nové budovy v Kr¢i,
pobliZ budouci linky metra D. Jaké zmény
to firmé pfinese?

Ano, sidlo spolecnosti se pfesune z centra
Prahy do prazské ¢ésti Kr¢, kde vznika nova
budova. Ta bude zcela odpovidat nasim po-
zadavkim na moderni dostupné pracoviste.
Kromé administrativniho provozu zde bude
také technologické zazemi, resp. centralni
laboratof Skupiny, kde budou potfebné
moderni stroje na diagnostiku silni¢nich,
dédlni¢nich povrchti a vyvoj novych mate-
riala, a nase Skolici stfedisko. Budova plné
koresponduje s okolnim prostfedim nedale-
kého Kr¢ského lesa. @

Nouveau siege d’Eurovia CS /
Nové sidlo Eurovia CS
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KLIENTIV NASICH
GENTREGH HLEDAJI
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Arnaud Burlin est arrivé a Prague il
y al2 ans et il parle de la Tchéquie
comme d’un pays ou il se sent chez
lui et de Prague comme d’une ville
merveilleuse. En octobre 2008,

il a rejoint Unibail-Rodamco en
qualité de directeur général pour
I’Europe Centrale et I’Autriche.

Il est fier de la société, qui est
I’acteur majeur sur la scéne des
centres commerciaux a Prague, et
nous fait partager son regard sur

le marché local ou sur les récents
investissements.

Dites-nous quelles sont les derniéres
tendances du secteur ?

Les gofits des clients sont de plus en plus
complexes. Ceux-ci désirent étre entourés
par la nature et les espaces verts dans un en-
vironnement urbain agréable et dynamique.
IIs recherchent des localisations intéres-
santes, qui peuvent les surprendre, mais
aussi des expériences authentiques et des
événements inattendus. L'expérience pure
est importante également pour nos clients.
Un centre commercial n’est pas seulement
synonyme de shopping, mais aussi de temps
libre agréable, de rencontre avec les amis, de
divertissement ou de gastronomie.

Parmi la multitude de centres
commerciaux, pourquoi devrait-on
choisir le votre ?

Nous créons une architecture iconique et des
centres commerciaux au design saisissant
qui offrent une expérience d’achat haut de
gamme, une grande variété de marques et
nous sommes un créateur de tendances dans
le domaine. Nos avantages sont les meilleures
localisations, les meilleures expériences et les
meilleures marques. Nous avons été les pre-
miers a introduire sur le marché tchéque des
marques comme Zara Home, Oysho, Armani
Exchange, Luisa Spagnoli, Superdry, French
Connection ou Karl Lagerfeld.

Le centre Chodov offre également le
cinéma le plus moderne de République
tcheéque avec 18 salles pour une capacité de
2600 spectateurs.

Qu’est-ce que I'investissement réalisé
I'année derniére au Centre Chodov a t-il
apporté ?

Unibail-Rodamco a investi 170 millions EUR
(4,4 milliards CZK) dans la modernisation
de la partie originale créée en 2005 et la
construction d’une nouvelle extension. Avec
300 magasins, Chodov est le plus grand
mall de République tchéque a ce jour. La
construction a duré trois ans et plus de 2 500
employés y ont travaillé. Dans les alentours
du centre, nous avons planté 83 arbres et
9000m? d’espaces verts avec 40 000 plantes.



Quels changements cela représente t-il
pours clients ?

Le Centre Chodov propose deux nouvelles
destinations : The Designer Gallery propose
des marques haute de gamme qui s’inspirent
des tendances de la haute couture de Paris,
Tokyo et New York. On y trouve un espace
consacré a des designers tcheques talentueux
qui ont connu un succes a la Fashion week
de Londres ; des ateliers pour la fabrication
de bijoux et de parfums ou la décoration de
vétements ainsi qu'un programme préparé
en coopération avec des stylistes et la com-
munauté du milieu de 1a mode.

Grand Kitchen Chodov propose 40 restau-
rants avec une atmosphere moderne et une
cuisine internationale, végétarienne ou « raw
». Un espace agréable avec vues, la lumiére
dujour, de la musique live, de la verdure, et
des espaces pour les familles avec enfants qui
représentent 10 % de la surface du centre. Les
espaces et les programmes pour les enfants
sont importants car nous sommes un lieu de
rencontre et de temps passé en famille.

Vous avez mentionné la plantation
d’arbres, €tes-vous actifs dans la
responsabilité sociale ?

En qualité d’investisseur responsable a long
terme, Unibail-Rodamco a développé le plan
« Better Places 2030 ». L'objectif de cet appel
est de réduire les émissions de carbone de
50 % d’ici a 2030. Nous promouvons la du-
rabilité dans la construction et la gestion de
nos centres, nous avons la meilleure marque
dans « BREEAM Certification ». Nous sou-
tenons également 'accessibilité du centre
commercial par les transports en commun,
le vélo et les piétons.

Je suis également tres fier de la coo-
pération d’Unibail-Rodamco avec des
associations locales pragoises dans la mise
en place d’un programme destiné aux
personnes sans formation pour les aider a
trouver un emploi.

Arnaud Burlin plisobi v Praze jiZ

12 let a mésto dle svych slov miluje
a povaZzuje za svilj domov. Unibail-
Rodamco pro stfedni Evropu

a Rakousku vede od fijna 2008.

Na firmu, kterd provozuje nejvétsi
obchodni centra v Praze, je Arnaud
Burlin patfi¢né hrdy a poodkryva
isviij pohled na zdejSich trh ¢i
nedavné investice.

Jaké jsou posledni trendy ve vaSem
oboru?

pozadavky komplexné€jsi. TouZi po prirodé
a zeleni, ovSem v pfijemném a dynamickém
meéstském prostiedi. Vyhleddvaji zajimava
mista, kterd je dovedou pfekvapit, auten-
tické zazitky, necekané akce. ProZitek je
duleZity i pro naSe zédkazniky. Navstéva
obchodniho centra neni jen o nakupovani,
ale také o uzivani si volného Casu, setkavani
s prateli, zabavé nebo gastronomii.

V zaplavé obchodnich center, pro¢ lidé
maji jit pravé do téch vasich?
Vytvafime ikonickou architekturu a nakup-
ni stfediska s napadnym designem, ktera
nabizeji nadstandardni nakupni zaZitek,
velkou rozmanitost znacek a utvarime trendy
v oboru. Nasi vyhodou jsou nejlepsi lokality,
nejlepsi zazitky a znac¢ky. Jako prvni jsme
do CR pfivezli znacéky jako Zara Home, Oysho,
Armani Exchange, Luisa Spagnoli, Superdry,
French Connection nebo Karl Lagerfeld.
Centrum Chodov nabizi také nejmodernéj-
§{ multiplex v zemi. Do 18 kinosalu se vejde
2600 divakda.

Co pfinesla loriska investice do Centra
Chodov?

Unibail-Rodamco investovalo 4,4 miliardy
korun do rekonstrukce ptivodni ¢asti z roku
2005 a vystavby nové ¢asti. S 300 obchody je
nejvétsim nadkupnim centrem v CR. Stavba
trvala tfi roky, praci na ni naslo ptes 2500 za-
meéstnanct. Zasadili jsme 83 stromti, 40 000
rostlin a 9000 m? zelené v okoli centra.

Jaké zmény pociti zakaznici?
Centrum Chodov nabizi dvé nové desti-
nace: The Designer Gallery a The Dining
Experience. Designer Gallery nabizi domdci
izahrani¢ni prémiové znacky inspirované
trendy z PafiZe, Tokia a New Yorku. Prostor
dostali i talentovani ¢e§ti navrhafi, kteti
uspéli na fashion weeku v Londyné. Pravi-
delné se zde potadaji workshopy, naptiklad
vyroba Sperkd, vyroba parfému, malovani
na obleceni nebo program pfipravovany
ve spoluprdci s médni komunitou a stylisty.
Grand Kitchen Chodov nabizi na 40
restauraci s moderni atmosférou, mezina-
rodni, vegetaridnskou nebo raw kuchyni.
Pfijemny prostor s vyhledem, dennim
svétlem, Zivou hudbou, zeleni a prostorem
pro rodiny s détmi pfedstavuje 10 % plochy
obchodniho centra. Prostor a program pro
déti je dulezity, jsme mistem pro setkavani
a Cas straveny s rodinou.

Zminil jste sazeni stromi, dbate

na spolec¢enskou odpovédnost?
Unibail-Rodamco jako dlouhodobé odpo-
védny investor vyvinul pldn "Better Places
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UNIBAIL-RODAMGO

Nejvétsi vlastnik komerc¢nich nemovitosti
v Evropé: portfolio v hodnoté 43,1 miliard

EUR v 11 zemich. Do poloviny roku 2018 je
planovana akvizice spole¢nosti Westfield.

V CR: Centrum Chodov, Centrum Cerny
Most, od Unora 2018 Metropole Zli¢in

Modernizace Centra Chodov:
170 milionG EUR investic,
102 226 m? celkové plochy,
300 obchodd,
40 restauraci,
3 450 parkovacich mist,
1700 novych pracovnich mist

2030". Cilem této vyzvy je sniZit do roku
2030 celkové emise uhliku o 50 %. Pfi stavbé
a spravé nasich center prosazujeme udrzitel-
nost, mame nejvyssi hodnoceni v ,BREEAM
Certification”. Podporujeme také dostupnost
obchodniho centra méstskou hromadnou
dopravou, na kole a pésky.

Jsem také velmi hrdy na spolupréci Uni-

bail-Rodamco s mistnimi asociacemi v Praze
na programu, ktery lidem bez vzdélani
poméhad najit praci. e
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